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Ancmpakm

Mpouec rnobanusaumje yumHMO je Aa ce AaHalkbW CUCTEM Pa3Boja AOMUHAHTHO H6a3umpa Ha
pasnMUNTMM BpPCTama 3Haka yMeCcTo Ha nocenoBakby Gu3Mukmx pecypca. Crora je of
CYLUTUHCKOT 3Ha4yaja 3a b6narocTarbe ApywTBa NOCTasNa HeroBa cnocobHOCT Aa YyCBaja
noctojeha un ctBapa HoBa 3Hama. OBaj paa HacToju Aa yTBpAN ofaHoce namehy obpasoBarba,
CTBapatba 3HaHba, EKOHOMCKOr pacTa, Kao U MaTepujanHOr U HemaTepujanHor 6aaroctara
apywTBa. Y Hemy jow M UAEHTUDMKYjemMo noTeHuunjanHe npobneme Koju chnpevasajy
OpywTBa O3 MaKCUMMU3UPAjy KOPUCT Of, TpyAa KOjU HUXOBM UYNAHOBM YyNaxy y CTULakbe
3Hawa. [lpobnem Heycnexa HaUMOHANHWUX TpXMWTA obpa3oBarba Kao M rnobanHux
MUrpaumja Koje fosoge A0 O4NMBA 3HAka KA BUMCOKO pasBMjeHMM 3em/bama cy nocebHo
aHanusnpaHu. OBM Nnpobnemn Ha Ayrv poK AoBoAe A0 Naja HALMOHANHE KOHKYPEHTHOCTH,
M pasINYMTUX acnekata HemaTepujanHor 6naroctawa ApywTsa. CTora cmo KoHuenT
CONNAAPHOCTMN pasBUjeHNX U Makbe pa3BUjeHUX 3emasba, NnojeauHaua uU ApyLTaBa U3 KojuUx
noTu4y, y3 yBaxaBarbe cnoboaHe Bosbe nojeguHala, MAEHTUOUMKOBAIN KA0 MPUHLMN KOju,
Y3 KOHKpeTaH npucTyn Koju ogpehyje eKoHOMCKa Teopuja, MOXKe npeacTaB/baTM OCHOBY 33
pewere npobnema.

KroyuHe peyu: [nobanusauyuja, 3Hawe, obpaszosarbe, b6s1020CMarbe, KOHKYPEHMHOCM,
muzpauyuje

yBOA

3HayvajHe NpoMeHe cy ce Aoroguae Kajaa je caBpeMeHun Tanac rnobanmsauymje yseo maxa y
nocnegrunx HEKONMKO AELEHWUja: BEIMKE NpuUBpeae 3emasba y pa3Bojy Cy Ce OoTBopue 3a
MehyHapogHy TProBMHY M MPOTOK KanuTana, MHOLWTBO ApPrKaBa je ca NaaHCKe NpeLno Ha
TPXKULWHY NpuUBpeay, a pasBujeHe npuBpese Cy A006MNe KOHKYPEHUMjy Yak U Y MHOTMUM
npuspeaHMM obnactuma y Kojuma cy 6une HenpuKocHoBeHe. MCTOBpeEMEHO, Heke
MHAYCTPUje Koje ,,Hoce"” HOBY TEXHONOLWKY peBOoNyLMjy pa3Bujajy ce noAjeaHako U y cTapum
M Yy HOBUM MHAYCTPUjCKMM npuBpesama.* BMCOK HUBO MmehyHapoaHe TprosuHe u
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# KuHecka MosMTMKa MOCTeNeHOr oTBapakba Ka MHOCTPAHCTBY M €KOHOMCKMX pedopMM OTRouena je Kpajem
cegamaeceTvx, y UHAMjM je cavyaH Mpouec KpeHyo AeBefeceTtvx, Kao M y UCTOYHOj EBponu npouecom
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NOKPEeT/bMBOCTM KanuTana YnHe ga ce gomahu pagHMum 1 BAaCHULM KanuTana cyodaBajy ca
KOHKYpPEeHLUMjOM M3 MHOCTPAHCTBA, YaK U OHAA Kaja OCTajy y CBOjoj 3eMsbn. Hamme, mHore
¢dabpuKke cy npece/beHe y WMHOCTPAHCTBO rae je pafdHa cHara jedTUHMjA, WITO YMHM joL
OWTPUjOM KOHKypeHUMujy Ha mehyHapogHOM TpKuUWwTy pobe, ycnyra u paga. Y ycnosuma
3a0WTpeHe KOHKypeHLUMje Ha TPXKULWTY paja, KBaanTeTHo obpasoBakbe ca Uu/bem CTULaHa
3Hakba M BEWTUHA NOCTaje BEOMA BaXKHO KaKO 33 NojegMHLa, TaKo U 3a APYLUTBO.

MHOLWTBO TEOPMUJCKMX U EeMMNUPUJCKMX CTyAauja noTephyje Aa AyKe W KBanuTeTHuje
obpasoBate npeasuha BUleE CTONE eKOHOMCKOr pacTa Ha HMBOY Ap)KaBa. MctoBpemeHo
BMLWIE CTyAMja NOKasyje ga nojeguHal, KOjuU ynaxke y COncTBeHO ob6pasoBarbe y MPOCEKy
OoCTBapyje M BMWA NpMMara Ha TPXUWTY paga. OBae yovaBamo carnacHoct uamehy
WHTepeca nojegMHUa M APYWTBa, jep TPyA W MUCTPAjHOCT TOKOM JiM4HOr obpa3oBama
OCTBapyjy KOPUCT KaKo 3a NojegMHLA Tako U 3a APYLITBO Y KOjem XMBWU. TakBa KOPUCT Huje
CaMO MmaTepujanHa, jep LWKOJOBakbe MOXe [a OfnjeMeHW KaKo YHYTpallbKn A0XMB/bAj
Cnosballkber cBeTa Tako M, NoCAeAUYHO, CBEYKyNnHe ApywTBeHe ogHoce. [la 61 WwKonoBare
[AN0 KBa/MTeTHa 3Hatba Koja he noTom [ONPMHETM KaKo MaTepujasiIHoOM, TaKo U
HemaTepujanHoOm 6aroctarby ApyLTBa, NOTPebHO je, mehyTum, npesasmhun HM3 npobrema
KapaKTepUCTUYHMX 33 caBpemeHu cBeT. He Jaje CBaKO LUKONOBaH€ KOPWUCHA 3Hama, AOK
nuTarbe n3bopa Kako CTpyKe, TaKo M 06pa3oBHE MHCTUTYLUMje MOCTaje jow CAOXKeHuje Kada
Be/INKA TPaXKka MOACTAKHYTA IMYHMM HaZaktbMMa Hauaasm Ha NOHyAYy MHOLWITBA HOBUX, jOLU
HenpoBepeHuXx, 06PaA30BHUX WMHCTUTYUMjA. 3aTMM, HAYMH Ha KOjU 3Harbe yTu4e Ha
HaLMOHANHY KOHKYPEHTHOCT Ce KOMMJIMKyje KaKo ofaHocuma wusmehy npeayseha w3
Pa3NYNTUX AeN0Ba CBETA, TAKO M MUrpaLMjama pagHe cHare, Koja ca cobom m3 cBoje 3emsbe
O4HOCU W 3Hake M TaneHart.

Llns oBor paaa je 3aTo ABojak. Mpe cBera, Kopuctehu yeuge ns nocrtojehe nutepatype,
MOKYLIABAaMO A3 pa3syMemo 3aKOHUTOCTU Koje oapehyjy ogHoC namehy WKonoBarba, 3HaHa
W, KAKO MaTepujanHOr TaKo U HemaTepujanHor, bnaroctarba y caBpemeHOM cBeTy. [MoTom,
Kopuctehu KoHUenTe U3 EKOHOMCKE TeEOPMje, HACTOjJUMO KaKO A3 YKaXKeMO Ha CMeTHE Koje y
OaHalWHem CBeTy cnpeyaBajy Aa IMYHU U APYLUTBEHU TPYA AoBede A0 KOPUCHUX 3HaHa, a
NCTa A0 MaTepujanHOr U HemaTepujanHor 6aaroctarba, TaKo U 43 NPESNOXKMMO pellera 3a
yKNnamare Tux cmeTrn. [lOK eKOHOMCKA Teopuja moxe Aa NoHyAM peluerba 32 HaBedeHe
npobneme, ysuhamo fga cnpemHOCT Aa oHu byay peweHu 3aBucK npe ceBera o4 HagaxHyha
Koje npesnaga Kopa nojeauHaua, y HauWMOHanHOM ApywTBy, na M y ceeTy. Mo Hawem
MULL/bEHY, K/byd 33 ycnewHy 6yayhHOCT je 3aTO y CONMAAPHOCTM: APYLITBA Ca NOjeaMHLEM
Koju ce Tpyau Aa ce obpasyje n kome he meros Tpys NOTOM KOPWUCTUTU, NojegMHUA ca
APYWTBOM Koje my je omoryhuno LWKonoBare, a Koje MOXe Aa WM3rybu Herosum
nces/baBakbeM U MNPEKMAOM Be3a ca MaTULOM, Kao U mamehy ap:kaBa Koje Aajy M Koje
NpUMajy MUrpaHTe.

OcTatak paga ce cacToju Of, HEKONMKO Ue/IMHA Koje Cy MOry npuKkasatu camkom 1.
Crpenvua 1 Ha cavum nokasyje Oa je pacT 3Hakba MNPEeTNnOCTaBKa EKOHOMCKOr pacTa,
cTpenvua 2 noKasyje Kako €KOHOMCKM pacT M HMBO 3Hatba YTUYY HA MaATepujasHO U
HemaTepujanHo 6naroctakbe ApywTBa, a CcTpeauua 3 jow M Aa ce MaTepujasHO U
HemaTepujanHo 6naroctatbe mehycobHo noactuuy. 3aTo ce y OKBMPY NPBOr gena paga

TpaH3uLUMje Ha TPXKULWHY NpuBpeay nocne nagom ,bepavHckor 3naa“. aHac cy KMHECKe KOMMaHuje jeaHu oa
nvaepa y MHOYCTPUjM padyHapa U nameTHux TenedoHa, OOK MHAMjCKE KOMMNaHWje YCNewHO KOHKypuly y
codpTBEPCKOj MHAYCTPUjH.



pasmaTpa ogHoc wu3Mehy 3Hatba M EKOHOMCKOr pacTa Kao Y3poyHMKa 6naroctama
caBpemeHor gpywTsa. Ctpennua 4 nokasyje Kako ob6pasoBHU cucTem yHanpehyje 3Hake
YHYTap AprKkaBe, KOje MOTOM KPO3 eKOHOMCKM pacT U noamsarbe HMBOA b6iaroctarba yHyTap
OpYyWTBa Aasbe OCHa)Kyje 06pa3oBHM cucTem. MUTarbe 0 TOME KOju NpeaycaoBn mopajy 6utu
33408B0/beHM Aa 6U Taj UMKAYC MOrao 6UTK 3aTBOPEH Ce 3aTO pa3maTtpa y APYyrom Aeny paaa,
Ca HApoOYUTMM OCBPTOM Ha Heycnex CaBpPeMeHUX TPXKULWTa obpa3oBarba M yTUUAj TOr
Heycrnexa Ha cTBapake 3Hakba. [lBocMepHa cTpenuua 5 nokasyje ga ce gomahe 3Hamwe
yHanpehyje Kpo3 cTpaHe [AWPEeKTHEe WHBecTUUMje, npuBavYerbe MNOBPaATHUKA U3
MHOCTPAHCTBA, KYMOBUHY JIMUEHUM W CANYHO, [AO0K Ce YyMakbyje Kpo3 emurpaunjy
BUCOKOLWIKONOBaHUX. KOHKypeHTCKMM ogHocom u3mehy papywtaBa M ApKaBa, Kao M
HapPoOuYUTO] YN03M 3Hamwa Yy ogpehuBarby TOr oaHoca, ce 3ato 6aBu Tpehu ageo paga.
Y3umajyhu y 063up yBmuae nsHeceHe y NnpeTxoaHMM AeN0BMMA paja, HanocAeTKy U3HOCUMO
3aK/byyak.

CnukKa 1. YTuuaj 3Hara Ha 6aaroctare gpyLuiTBa YHYTap AprKaBe
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M380p: AYyTOPCKM OPUTMHANHM NPUKaA3.

3HAKE U EKOHOMCKU PACT

EKOHOMCKM pacT, oaHOCHO noBehare YKynHe NPOM3BOAHE HAuMWje TOKOM BpemMeHa
(Kannuaumn 2010: 173), omoryhaBa ApywTtBy Aa cebu MNpuywTM BULLE MaTepUjanHUX
Aobapa. TakBa Ao0b6pa cy MNOXKes/bHa jep, AOK CTAaHOBHMULUTBO MOXe Aa WX ynoTpebu vy
CBaKOAHEBHOM }KMBOTY, APKaBa MOXe Aa UX UCKOpUCTK Aa noBeha GU3UUKY U maTepujanHy
6e3benHoCT cBOjux rpahaHa. [loK je, AaKNe, jaCHO Aa EKOHOMCKM PacT MoXe Aa nogurHe
HMBO MaTepujanHor 6naroctarba ApywTBa, Tpeba HArnacuUTM A3 OH MOXKe [a yTU4Ye U Ha
HemaTepujanHo 6narocTaktbe Koje A0BOAMMO Yy Be3y Ca YHyTpalWHMM 33a40BO/bCTBOM
YyfnaHoBa ApywTBa. Haumme, maTtepujanHa aobpa ce MoOry KOpUCTUTM WU 3a Yynarawe vy
obpasoBakbe M KYATYpYy KOjU ONNemMeryjy KaKo A0KMB/baj CTBAPHOCTW CBAKOr MojeauHLua,
TaKO M HEeroBo CTBapafialTBO M ApywTBeHe ogHoce. Obpa3oBakbe, KPO3 3Hame Koje aaje,
jow 1 nosehaBa mehyHapoaHY KOHKYPEHTHOCT NpMUBPeae, AOK KyATypa AONPUHOCK O4yBakby
1 Pa3BOjy IMYHOT U HALUMOHAMHOT MAEHTUTETA Y CaBpeMeHOM cBeTy. [oTpeba 3a ynararbem y
o4yBakbe M pPa3Boj KynType je jow Beha y caBpeMeHUM YCNOBUMA KMBOTA Y HYKNEAPHUM,
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YMECTO NPOLMPEHNUM NOPOANLAMA Ca BULIE reHepaunja, rae je npeHowere HaunoHaAHe
KynType n cehara Texke U3BPLIMTU Y OKUPY NOPOAULE, Te je HeonxoaHa NoMmoh KyATypHUX n
06pa3soBHUX MHCTUTYUMjA U meaunja. M3 HaBefeHMX pa3nora, NuTame Kako Aoctuhu BUCOK
E€KOHOMCKM pacT NpeacTaB/ba jeAHO 04, Haj3HaYajHUjUX NMUTaHA Y EKOHOMCKOj HayLM.

OppehuBatrbe Tora ga m, U y Kojoj mepu, oapeheHn Gpaktop ytmye Ha eKOHOMCKM pacT
npeacTas/ba MeTOA0/I0WKN Npobaem Koju Huje TpmemMjanaH. Pasnor 3a To je orpaHU4eHoCT
6poja 3emasba y CBeTy ca jeaHe, U NOTEHUMjaNHA HeorpaHMyeHocT bpoja dakTopa Koju 6m
MOIMN Aa@ YyTU4YY Ha pas/IvKe y eKOHOMCKOM pacTy mehy TMm 3emasbama, ca gpyre CTpaHe.
MNpobnem ce cactoju y cnepehem. Peummo ga ABe 3em/be MMAjy UCTY MOBPLUMHY, UCTe
npupoaHe pecypce, NCTU BPOj CTAaHOBHMKA KOjU Cy UCTe Bepe, HapOAHOCTM, LKONOBAHOCTH
W, yonwTe y3eB, N0 CBEMY CYy UCTE, OCMM NO OTBOPEHOCTU NPUBPEAE N EKOHOMCKOM PacTy.
JoK jegHa 3ems/ba cnobogHo Tpryje ca CBETOM M MMA HWUCKe UApPWUHe, Apyra je noa
TProBUHCKUM CaHKUMjama. Y TOM Cay4ajy, BpP/iO je BepOBaTHO Aa je pa3fior 3a pPas/uKy Yy
HUXOBOM EKOHOMCKOM PacTy ynpaBo CTeneH OTBOPEHOCTM npuspege. AKo ce, ca gpyre
CTpaHe, pa3/InNKyjy He camo No OTBOPEHOCTM npuepese Beh 1 No, peunmo, eTHUYKOM cacTaBy
CTAQHOBHMLUTBA M PACNpOCTatb€HOCTM Manapuje, TewKo je pehu Koju of HaBeaeHa Tpu
baKTOpa, U Yy KOjoj Mepu, y3pOKyje passInKy y hMXOBOM EKOHOMCKOM PacTy.

CanaumapTtuH, Adenenxodep n Munep (2004) ce cyodyaBajy ca HaBegeHMM Npobaemom
TUMe WTOo yBoAe y ynotpeby 6ajecoBCKO ycpearbaBarbe KnacuuHux ectumatopa (BYKE). To
je meTopn, Koju u3payyHaBa NpoceK KoedpuumjeHaTa M3 MHOLWITBA perpecuja Koje Kopucre
MeTod 0b6MYHMX Hajmarbux KBagpaTta (OHK), roe cBaka og nojeguHadyHux OHK perpecwmja
KOPUCTU Kao HEe3aBUCHE NPOMEH/bUBE CaMO jefaH Ae0 o4 YKYNHUX gakTtopa Koju 6u moram
0@ yTu4y Ha eKoHomcKku pacT. BYKE pakne ouembyje napumjanHy Kopenauuwjy MHOLITBA
¢daKTOpa ca AYropoYHMM EKOHOMCKMM pacTom. TO Ham Kasyje Koju cy daKTopu 3HavajHO
yewhe u3parkeHM y 3eM/baMa Ca BULIMM PACTOM, AOK NMUTAHbE Y KOjOj MEPU OHU Y3POKYjY
€KOHOMCKM PacT, a Y KOjoj Mepu eKOHOMCKM PacT y3pOoKyje tux, Kopuwherwem oBor metoaa
OCTaje OTBOPEHO U NOAJNIOXKHO UHTepnpeTaunju uctpaxmsada. Og 67 npomeH/bUBUX Koje cy
Kopuctuan pa objacHe pasnvke mehy ctonama eKOHOMCKOr pacta pPas/nymMTUMX 3emasba,
npoHawnu cy Aa 21 npomeH/bMBa CTOjU y BE3M Ca EKOHOMCKMM pacTom®, mepeHum Kao
npoceyHa cTona pacrta 6pyto gomaher npoussoaa (BAM) y nepnogy 1960-1996.

3a npeAMeT Haller UCTpaXkMBaka je 3Ha4yajHo Aa ce mehy Tom 21 NPOMEeH/bMBOM Koje
CTOje y 3HAYajHOj B3N Ca EKOHOMCKMM PacTOM Hanase M ABe Koje mepe ob6pa3oBaHOCT U
nocefoBake 3Hatba Hapoga Te 3emsbe. lMpema cnocobHoctn aa objacHu wTo Behu peo

5> BajecoBCKO ycpearaBarbe KNnacuuyHMX ectumatopa (eHrnecku: Bayesian Averaging of Classical Estimates —
BACE).

6 Tux 21 npomeH/bMBMX, MpPema 3Hauyajy Be3e KOjy Mmajy ca CTONMOM eKOHOMCKOF pacTa, ce paHrupajy
cnepehum pegom: MHAMKATOP Aa ce 3emM/ba Hanasmn y McTouHoj Asuju, npoueHaT Aele LWKONCKOr y3pacTa Koja
noxahajy OCHOBHY LUKO/Y, penaTMBHAa LeHa WHBECTUUMjA, NOYETHU HMBO BpyTO ApyLITBEHOr NMpoM3BoAa No
rNaBu CTAHOBHWKA, MpOLEHaT 3emM/buLTa Y TPONCKOM Mojacy, rycTMHa CTaHOBHWUWTBA y obasckom nojacy,
pPacnpoCcTparbeHOCT Majlapuje Le3neceTmx roguHa, OYEeKUMBaHM KMBOTHM BeK 1960. roamHe, npoueHaT
CTaHOBHMWLUTA KOjU UcnoBesa KOHdYUYMjaHCTBO, MHAMKATOP Aa 3emsba Npunaga Abpuumn, MHAMKATOp A3 3eM/ba
npunaga JTaTMHckoj Amepuum, npoueHaT bpyTo ApyLWTBEHOr MPOM3BOAA KOjU Npunaga pyaapcTsy, MHAWKATOP
Ja je 3em/ba 6MNa WNAHCKA KOJ/IOHMja, 6poj roamMHa y Y30pKY TOKOM Kojux je mpuBpena 6una oTBopeHa,
npoLeHaT CTaHOBHMLITA KOjU MCnoBeda Mcnam, NPoLeHaT CTaHOBHMILTA KOjU ucrnoBefa byausam, eTHo-
JNIMHTBUCTMYKA paKuMOHanM3aLumja CTAaHOBHULWITBA, YAEO ApXKaBHE MOTPOWHE Y YKYMNHOj NOTPOLWHU
we3sgeceTmx roAuHa, TryCcTMHa CcTaHosHMWwTBaA 1960. roawnHe, A[uMcTOp3Mje peanHor Kypca M npoueHaT
CTaHOBHMLUTBA KOje roBOPU CTPaHU je3UK.
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Bapujaunje nsmehy 3emasba y CTONM €KOHOMCKOT PacTa, Ha BUCOKOM APYroM MecCTy CTOju
NpoLueHaT Aeue LWKOJCKOT y3pacTa Koja noxahajy ocHOBHY wKoay. MNMpoueHaT CTaHOBHULITBA
Koje roBopu CTpaHM je3unK je Takohe 3HauajaH 1 cToju Ha 21. mecty.’

Y Kojoj mepu je 3Hare 3HAYajHO 32 EKOHOMCKM pacT? Y BeOmMa UMTUPAHOj CTYAUjU HA Ty
Temy bapo (1991) kopuctu y3opak og 98 3emasba M NPOHaNa3u Aa je eKOHOMCKM pacT y
nepuvoay 1960-1985 nO3MTMBHO KOpenuMcaH ca JbyACKMM  KanuTanom (MupcoHos
KoeduumjeHT Kopenauuje u3Hocu 0,73), Kora Mepu Kao MPOLEHAT CTAHOBHULLTBA
oarosapajyhe ctrapocHe obu Koje noxaha OCHOBHYy WAu cpeary WKoay. Ha oBaj HauuH
npeasuheHa pasanKka y roguikb0oj CToNM eKOHOMCKOTr pacta namely HajHeobpasoBaHuje m
HajobpasoBaHuje 3em/be je OKO neT npoueHaTa. Kopenaumja unak HMje UcTo LWTO U Y3POYHO-
nocneauyHa sesa. Hanme, yKONMKO 3em/be Koje MMajy Behv eKOHOMCKM pacT BuLUE YNaXKy Y
obpasoBarbe, MoOxe ce npoHahu no3uMTMBHA Kopenauuja wusmehy ob6pasoBaHOCTM
CTAHOBHULUTBA M €KOHOMCKOT PacTa YaK M aKo 3Hatbe He MoguMKe eKOHOMCKM pacT. buac m
Knnnos (2001) kopucTe pesyntate U3 061acTm eKOHOMUKE paja O yTUuajy obpasoBakba Ha
npMmarba nojeamHua Kao n nopatke YHECKO-a o 06pa3oBaHOCTM CTaHOBHULLTBA LUMPOM
3eMasba y CBeTy Aa bu Kannmbpucannm moaen eKOHOMCKOr pacta paau yTBphuBarba y Kojoj
Mepn obpas3oBarbe y3pOKyje eKOHOMCKM pacT. OHM NpoHanase Aa yTvuaj obpasoBarba Ha
€KOHOMCKM pacT moxe aa objacHu He Buwe oa TpehnHe oaHoca nsmehy ase npommesbuse
KOju npoHanase ctyamje Kao bapo (1991), wTo je n ga/be eKOHOMCKM 3Ha4ajHo.

Capa Kaga 3HaMoO Aa 3Hakbe CTOjM Yy 3HayajHOj Be3n ca eKOHOMCKMM pacTom, OcTaje Aa
NoKyLwamo aa jow 60/be pa3ymemo Ha KOju HauMnH ce Ta Be3a ocTeapyje. Y HeKMm moaenmma
€KOHOMCKM pacT CTBapa akyMy/iaumja /by ACKOT KanuMTana TOKOM BpemeHa (Hnp. Jlykac 1988),
WTO OAC/AMKABA YyNOry JbyACKOr KanuTasna Kao camocTasHor ¢gaktopa npoussoare, AOK y
Apyrum ponasu og noctojehe 3anuxa Jby[CKOr KanuTana Koja CTBapa WM NpuxsaTa
nHoBaumje (HNp. Pomep 1990). Kpurep u JinHgan (2001) cuctemaTmsyjy pesyntate
NvTepaType Koja npoy4vaBa yTuuaj obpasoBarba Ha NpUMarba NojegMHUA Kao WM Ha
€KOHOMCKM pacT Ha HuMBOy AprkaBe. OHM HaBoAe Aa BehuHa cTyauja Koje nokylwaBsajy aa
objacHe eKOHOMCKM pacT Ha HMBOY ApXKaBe NpoHanase Aa je 3a pasnuke y pacty namehy
3eMasba 3Ha4yajaH NOYEeTHW HMBO JbYACKOT KanuTasia a He werosa npomeHa. Ha npumep,
BeHxabnb u LWnuren (1994) nopp:kaeajy Pomeposy (1990), a He Jlykacosy (1988)
nHTepnpeTaumjy. Mehytum, Kpurep u JinHgan (2001) nperneagy noctojehe nutepatype
A0/4ajy U CONCTBEHY aHAa/IN3Y M NOKa3yjy Aa, Kaja ce ymatbe rpellke y mepery obpa3oBarba,
He camMo No4YeTHM HMBO Beh M MpoMeHe y HMBOY JbyACKOr KanuTana cToje y MO3UTUBHOM
OAHOCY CQ EKOHOMCKMM PacTOM, OCUMM KaZia je nepuos BpeMeHCKe npomeHe BeoMa KpaTak,
OAHOCHO camo 5 roauHa gyr. Opyrn pesyntat Benaukor 6poja cTyamja Koje Nokywasajy Aa
objacHe pas3nMke y eKOHOMCKOM pacTy mamehy ap)kasa je Behu yTuuaj cpepgrber u
YHUBep3uTeTCKOr 0bpa3oBatba Ha EKOHOMCKM PacT HEro OCHOBHOT, 33 Pa3/INKY 04, pe3ynTaTta
00 Kojux aonase CanaumaptuH, enenxodpep n Munep (2004).

[a 6ucmo 6osbe pasymenu 3Hauyaj obpasoBarba, O4HOCHO 3Haka Koje obpasoBake Aaje,
Ba*KHO je carnenatu U Herosy jeAMHCTBEHOCT Y O4HOCY Ha CBe apyre paKTope Koju gosoae
[0 eKOHOMCKOT pacTa. pe cBera, OHO ce 04/IMKyje No Tome WTo ra je moryhe mewaTu, WTO

7 WcToBpeMeHO, 3aHMM/bUBO je Aa, Y 0BOj CTyAMjW, NPOLLEHAT CTAHOBHULITBA Ca BUCOKMM 06pa3oBarbem, Kao u
yaeo y BAMN-y noTpowe Ha obpa3oBarbe y AprKaBHMM 06pa3oBHUM MHCTUTYLMjaMa, HATU ycneBajy Aa objacHe
3HayYajaH feo Bapujaumje y ctonama pacta mehy 3em/bama y AaTOM Y30PKY, HUTU je tbUXoB U3MepeHu edekaTt
OTNOpPaH Ha YK/by4MBatbe APYrnX KOHTPOJHUX MPOMEH/BUBUX Y MOAEN.
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HUWje CNyyaj ca MHOLWTBOM ApPYrMx gakTopa Kao WTO cy reorpadCku MooXKaj, nocegoBame
pyaHor 6oratcTBa MM KAMMaTCcKM ycnosu. LLTa Buwe, 3a pasnnKy og, oHMX GpakTopa Ha Koje
MOXe A3 yTU4e camo AprKaBHA BAACT — KA0 HAa OTBOPEHOCT NPUBpPEAE, APKABHY NOTPOLWHY,
AN NONUTUKY BaNyTHOI Kypca — 06pa3oBarbe je HELWTO WTO je Y BEANKO] MeEPU Yy pyKama
CBaKor nojeguMHua. TayHO je Aa Ap)kaBa 4yecTto nponucyje 6poj rogmHa obasesHor
obpas3oBakba, anu je YKYNHO 3Hake Koje ce Yy TOM Nepuoay CTekHe, 6poj roanHa obpasoBatba
NPeKko NpPoOMNMCaHOT MUHMMYMa, Kao M OB/lagaBarbe CTPaHMM je3uMuMma, 3aHaTuma W
BELWTUHAMA, Y BEJIMKOj Mepy Npou3Boa, NYHE MHULMjaTMBe M nocBeheHOCTU. 3a OHaj Aeo
€KOHOMCKOT pacTa Ha KOju yTuye 3Hakbe ce AaKie moxe pehu ga je cyabuHa y conctBeHMm
pyKama, Kako nojeAnHLA Tako U ApyLUTBa.

YTuuaj 3Hawba Ha maTtepujanHo bnaroctakbe je crneumduyaH jow M No ycarnaweHoCTU
JIMMHUX W HAUMOHANHUX WHTepeca. Hamme, He camo pa obpasoBarbe A0MNPUHOCK
€KOHOMCKOM pacTy, Beh OHO UCTOBpeMeHO noauKe U NpMMakba ocobe Koja ynaxe, 6uno
Bpeme Mam HoBal, y CONcTBeHo obpa3oBatbe. [JoKa3m 0 Tome Aa 06pa3oBarbe Tako 3HaAYajHO
nosehasa npumarsa nojeamHua cy norepheHn mHowTsom aHanusza® (Kpurep u inHpan
2001). JeaHa popaTHa rogmMHa obpasoBakba Y NPOCEKY NOAMMKE NPUMakba NojeanHLA 33 OKO
10 npoueHaTa, M3pavyHaTo KopucTehu caBpemeHe nopatke M3 yYmTaBor ceeTa (MaTpuHOC
2016). Y EBponu je Taj 6p0oj HELITO HMUMKKM, OKO 8 NpoLLeHaTa, a/n je N Ja/be BEOMa BUCOK.
lWta Buwe, Mmamo pas3nora ga ouyekyjemo Aa obpas3oBarbe MojeguHLA He yTuye Ha
€KOHOMCKM pacT npueBpese camo Kpo3 nosehatbe NAMYHUX NpuMakba, Beh M Kpo3 HU3
No3UTUBHMX edekaTa npenmMBarba Ha ocTaTak ApywTsa. [lpe cBera, Beha npumarba
nojeanHuy omoryhaBajy KynoBuHy HM3a aobapa v ycnyra, npeactassbajyhu matepujanHy
KOPUCT npou3BohaunMma W npyxKaoumma Tux pobapa OAHOCHO ycayra. 3aTum, Bule
obpasoBaH nojeanHal, aobuja seha npumama og marbe 06pa3oBaHOr CaMo y OHOj Mepu y
Kojoj ocTBapyje 6apem Tonnko Behy KOpUCT 3a Npepysehe y Kojem paam of CBOr mMarbe
obpasoBaHor Konere. OcTaTak KOPUCTU 3a4prKkaBajy BAAaCHUUM KanuTana npeayseha, Kao um
OpXaBa Kpo3 nopese Koje ybupa. [ogaTHoO ob6pasoBatbe Makbe LWKOAOBAHOr C€A0ja
CTaHOBHMWTBA 6M jow MOrno Aa CmMakbM M CTOMYy KPUMMUHaANMUTETa, CMambu Kopuwhere
coumjanHe nomohu, Kao W pgoBede A0 CBeCHMjer rnacaka Ha usbopuma. Kog BMCOKO
LUKONOBAHUX, A0AATHO obpa3oBare MOXKe Aa ybp3a TEXHOJIOWKM Hanpedak, 6uno Kpos
6pojHuje nsyme 6mno Kpo3s bpke NpeysnMmarbe TEXHONOIMja Pa3BUjeHNX Yy APYTMM AeN0BUMA
cBeTa. MoXXeMo 3aK/by4nTM Aa ONMCaHa ycarnaleHoCT IMYHUX U HauMOHaNHUX UHTepeca Y
[O0CTM3akby KaKo MaTepujanHOr Tako M HemaTepwujanHor 6naroctarba Kpo3 obpasoBarbe
no3mMBa Ha CONMAAPHOCT APYLWTBA Yy LE/NMHMU Ca /byAMMA KOju ce Tpyde Aa CTeKHy HOBa
3Hakba, U HEFOBY MaTepPUjasiHy U CBAKY APYry NOAPLIKY HUXOBUM HAcTOjarbMMma.

JacHo je na aHanu3e Koje mepe yTMLaj obpa3oBarba Ha NpMMakba NojeanHLA HUCY Y CTakby
Aa u3mepe Te poaatHe no3nTMBHe edeKTe obpasoBatba Ha MmaTepujanHo 6naroctarbe
YUTaBOr APYLITBA. YNPABO NOCMaTpake CToNe eKOHOMCKOr pacTa YMTaBe 3eMsbe 61 Tpebano
Aa y3ame y 063Mp Kako edeKTe obpasoBarba Ha MNojeAMHLA TaKO M Ha APYLWTBO Y LEeAUHW.
Kpurep v Ninngan (2001) ce ocnamajy Kako Ha nperneg pesyntata U3 nMtepaType Tako U Ha
CONCTBEHY A0AATHY aHA/IM3Yy U NOKa3yjy Aa je yTuuaj npoMmeHe y HUBOy obpa3oBatrba Ha pacT
npuxoza Ha HUBOY ApKaBe Bapem TOIMKO BEIMKU KOJIMKO U CTOMa NpUHOCa Ha obpa3oBakbe

8 Ose aHanM3e no npasuay Kopucte MuHceposy jeaHaumnHy: In(Wi) = Bo + BoSi + BoXi + BaX?2 + €. Y 1oj W,
npeacTas/ba NiaTy nojeauHua, St rogMHe LWKO0Baka, A0K Xi NpeacTas/ba rogvHe pagHor uckycrea (Mincer
1974).



KOjy Aajy cTyamje Koje pa3maTtpajy nojeguHue. Moa oapeheHuMm npeTnocTaBkama, Koje
y3umajy y 063uMp moryhy rpewky y mepewy obpasoBarba (3a pa3nuky og beHxabub u
Wnuren 1994, n bapo u CanaumaptuH 1995), npomeHa y npoce4yHOom 6pojy roauHa
npoBeAeHUX y WKOAM nMma jow Behun edeKaTt Ha EKOHOMCKM pacT 3eM/be Hero Ha pacT naare
nojeauHua, wWTo 6M MOrI0 Aa NOCAYKM Kao [A0Ka3 A04aTHUX MNO3UTUMBHMX edekaTta
obpasoBatba Ha agpywTtBo. KoxeH M Coto (2007) Takohe npoHanase pga je edekar
obpasoBarba Ha EKOHOMCKM pPacT NpMBpPeAe Y CKIaZy Ca OHMM KOju MpOHanase ctyauje u3
obnacTv eKOHOMMKe paga 3a yT1LUaj Ha NpUMakba NojeaAnHLa.

OHO WTO 3HaMO O yTuLajy 06pa3oBarba Ha EKOHOMCKM PacT Hac He y4yn camo O noTpebu
COMMBAPHOCTN ApywWwTBa Ca JbyAuMa Koju ce Tpyae [Aa ce ob6pasyjy, Beh u 3Hauajy
connpapHocTn mehy rpynama CTaHOBHMUWITBA Ca Pa3nMuMTUM crnocobHocTuma. Peummo,
XaHyweK u BocmaH (2012) kKopucTe pesyntaTe [fBaHAeCT pPas/MYUTUX TecToBa M3
MaTemaTuKe, NPUPOAHUX HayKa M UYuUTakba KOjU CYy 3a[aBaHM YYEHULMMA OCHOBHUX U
cpeambuX WKoMa WKpom ceeTa ga bu objacHmMaM pasnunke y CTonm eKOHOMCKOT pacTa namehy
Aap>kasa.” OHM NoKasyjy Aa Cy v yAeo CTaHOBHMLITBA Ca OCHOBHOM nucmeHowhy (yaeo ca
pe3yntaTom Ha TeCTOBMMA W3Ha4 HWBOA o4 jeAHe AeBujauumje ucrnog npocexka OELA
3emMa/ba) Kao W yAeo M3y3eTHO MWHTENeKTyanHO CnocobHOor cTaHOBHWUWTBA (yaeo ca
pe3yntaTom Ha TecToBMMA W3Ha4 HMBOA Of jeAHe AeBujaumje msHag npocexka OELA
3emMa’ba) HE3aBUCHO 3Ha4ajHU 33 EKOHOMCKM pacT. McTu ayTopu nokasyjy ga noctoju u
CUHEPrnjckmn edpekaT nocTojarba obe rpyne CTAaHOBHULITBA — OCHOBHA NMUCMEHOCT MMa Behu
YTULA] HA €KOHOMCKM pacT Yy NPUCYCTBY M3Yy3eTHO ycnewHe makbuMHe, O4HOCHO WM3Y3eTHO
ycnewHa mambuHa BULIe AONPUHOCU E€KOHOMCKOM pPacTy Kaja je OKpy*KeHa MarbWUHOM ca
MaKap OCHOBHOM nucmeHowhy. YTUuaj 3Hakba Ha NPUBPEAHM PacT MOXKe Aa 3aBUCU U 0f,
AOCTUIHYTOr HUBOA €KOHOMCKOT pa3Boja. Tako XaHywek 1 BocmaH (2012) nokasyjy jow v aa
je OCHOBHa NMUCMEHOCT C/IMYHEe Ba*KHOCTU 33 €KOHOMCKM PacT KaKo CMPOMALLHWUX TaKo M
boratux 3emasba, AOK je BAXHOCT 3@ EKOHOMCKM pacT yaena W3y3eTHO cnocobHor
CTaHOBHMWTBA Beha y cupomawHWjum 3em/bama. To ce MoXKe 06jacHUTM Tume paa
CMpPOMALLHMje 3eM/be EKOHOMCKM pacTy umutupajyhm texHonowka gocturHyha 6oratumjux,
AOK je 3a yBohewe y ynotpeby Tux gocturHyha HeonxofHa A0OBO/bHO BENMKA MatbWMHA
BMCOKO CNocobHMX. MoxeMo Aakae 3ak/byuynTu Aa npmepesa moxe bprke aa pacte n cBuma
Moxe ga byae 6osbe ako rpyne CTaHOBHMLWITBA Ca Pa3/IMYUTUM CNOCOBHOCTMMA NoAprKe
jeaHa opyry y ocTBapeky CBOjUX NOTeHUMjana.

YnpKoc MHOLWTBY CTyAWja KOje yKa3yjy Ha 3Hayaj obpa3oBatba, M 3HaHa KOje OHO MPYKa,
Ha EKOHOMCKM pacT, HMje HEeonxo4HO Aa 3eM/be Ca CTAHOBHMLITBOM KOje je y MpOCeKy
NPOBENO BULLE FOoAMHA Y WKOAM pacTy bpke. Bugenn cmo aa, Ha npumep, CanammapTuH,
Oenenxodep u Munep (2004) npoHanase p[a npoueHaT CTAaHOBHMLWTA Ca BMCOKUM
obpasoBarem, Kao U yyewhe noTpowre Ha 0b6pasoBarbe y APYLWTBEHUM UHCTUTYLMjaMa Y
6pyTO 4PYWITBEHOM NPOU3BOAY, HUCY 3HaYajHe y Npeasuhakby pasinKe y CTONM eKOHOMCKOT
pacTa nsmehy semasba. HajsepoBaTHUWjK pa3nor 3a TO Cy pas3nKe Yy KBanuTeTy obpasoBatba.
Y unayhem nornaemby hemo 3aTto pasmoTpuTM HeKke npobaeme caBpeMeHUX TPMKULITA
obpasoBarba, U MOKyWaTU A3 OATOBOPMMO Ha NUTarbe Kako obe3beantn aa obpasoBarbe
3aMcTa NpYy’Ka 3Hakba Koja noguiKy bnaroctare, Kako NojeaAnHLA Tako M ApyLUTBa.

% 0p Tecra “First International Mathematics Study” 1964. no “Program for International Student Assessment
(PISA)” 2003. roanHe.



HEYCNEX CABPEMEHUX TPXXULUTA OBPA3OBAHA YC/NIEQ ACUMETPUIE
MHOOPMALMNIA

EKOHOMCKM pa3Boj 3emsbe nosehasa M noTpeby 3a pasHoBpcHowhy 3HAba M BELTUHA
Koje mocepyje pafHa cHara. Hbera 3aTo npatM M pacT 6poja 06Pa3OBHUX MHCTUTYUMja U
nporpama. MoryhHOCTK ce He pasfMKyjy camo no npoduay cTpyke, Beh U NO BAACHUYKO]
CTPYKTYpu 06pa3oBHE MHCTUTYUMje (HNp. AP*KaBHA MAM NPUBATHA), LEHU CTyAuja, HAUUHY
CTyanpara (HMp. cTyaumje Ha Aa/bUHY AW KNACUYHE) U KBanuTeTy 06pa3oBatkba Koje npyKajy.
WwnpurHa nsbopa je no npasuny seha wTto je HMBO obpa3oBarba BULWK, AOK O4AYyKa npen,
yYyeHUUMMa 1 CTygeHTuMa o n3bopy oarosapajyhe o6pasosHe MHCTUTYLMje NOCTaje YTOANKO
CNoXeHuja baL y *)KMBOTHOM TPEHYTKY Yy KOjem HajBuLie yTuye Ha byayha npumarsa.

Mako oueKkyjemo pa 6M KOHKypeHUuMja Mehy MHOWTBOM 06pPa30BHUX WMHCTUTYLM]a
Tpebano ga goseae A0 KBanuTeTHUjer obpa3oBatba, Ha aNoOCT YNPaBO TakBa PAa3HOBPCHOCT
NOHyZe CTOjM U y Be3N ca HM30M npobsiema ca Kojuma ce maTypaHTU n aunaomum cycpehy
Ha CaBpPeMEHMM TPXUWTMMA paga. MHorm mnagu ce 3a yHuBep3uTeTcKO obpasoBarbe
onpegesbyjy U3 xesbe 3a Mcnaatueum nocnom. UCcTuHa je ga yHMBEpP3MTETCKA AUNAOMA Y
NpoceKky AOHOCKM 3HayajHO yBeharbe OYeKMBaHMX NpMMara — npeko 10 npoueHata no
roAnHu ctyamja y npoceky 3a Eespony u Cpeary A3njy (Jamapa 2015) — a y nocnegrbe Bpeme
1 Behu NPUHOC HEro OCHOBHO MU cpeatbe obpasosarbe (MaTtpuHoc 2016). Unak, Hu byayhu
CTYAEHTUN HU HbUXOBU POAMUTE/BU YECTO HUCY CBECHM TOra Aa TO HE MOpa 43 BaXKM 3a CBaKora
(Bebep 2014) Kao HUM 3a CBAKU YHUBEP3UTET, CBAKYy AUCLUMNANHY, HU HA CBAKOM TPMKULLTY
paga (Jamaga 2015). Ctyamje Ha NOWNjUM YHMBEP3UTETUMA, CTPYKE Ca NpeBeIMKum bpojem
AMNAOMaLa Y O4HOCY Ha MOTPaXKkby 33 TOM CTPYKOM, Kao WM TPXMULWTa paga y cnabujum
npuMepedama Mory ga goseay M A0 He3anocneHoctu mehy BUMCOKO obpa3oBaHMMA, Kao U
npekBanndumkosaHoctn (Jamaga 2015), ann u HekBanudukosaHoctn (Kynew 2015) 3a
nocnose Koje he y byayhHocTu 3ancta obas/baTu.

Hecknag wmamehy 6poja n npodumna BMCOKO 06pa3oBaHUX M CTBApPHMX noTpeba Ha
TPXKMWTY pasa Mmoxe aa bype jow Behu y 3emsbama y TpaHsuumju. C ob63mpom ga ce y
npuepeAama y TPaH3UMLWMjU UCTOBPEMEHO Merba WM CTPYKTypa npuepene, CTPyKe 3a Koje
wKonyje nocrojehn obpasoBHM cuctem noctajy npesasumheHe (Kynew 2015), 40K 3a OHe Koje
npy*Kajy moryhHocTM 3a 6p30 M UCNNATUBO 3anoc/iere HeEMa A0BOJ/bHO Kaapa (CTojkos 2016;
H1 2016). Hecknaa usmehy noHyge M noTpaxkke NocnoBa No CTpykama ysehasa M BMCOK
HWBO He3anocneHocTH, 36or Kojer Bpeme NPoBeAEeHO Ha YHUBEP3UTETCKUM CTyaMjama Hema
BpeAHy anTepHaTMBY Ha TPXKULWTY paga. 3aTo ce MAaaM jol Nakwe onpeaesbyjy 3a gabe
CTyAmje, Yak U Kaga Huje n3BecHo aa he 1o KacHuje gosectu ao 6osbe nnaheHor nocna, WTo
noroayje n pa3Bojy cBOjeBPCHOr 6asoHa aKaAeMCKMX nMporpama v UHCTUTyumja. Mpobnem
n3bopa ob6pasoBHE MHCTUTYLIMjE N CTPYKE je joLl CIOXKEHU]U Y 3eM/baMa Koje Nposiase Uan cy
HeaBHO Mpowsie Kpo3 TPaH3ULMjy, YKO/NMKO je MHOLWTBO MPMBATHUX YHMBEpP3UTETa Ca
HOBMM 06pa3oBHMM CMEPOBMMA TEK HeJAaBHO CTBOPEHO, @ HbUXOB KBA/IUTET Tek Tpeba aa ce
AOKaXKe y roanHama Koje gonase. KoHKypeHuMja nojavyaHa y1IacKOM HOBWUX MHCTUTYLMjA HA
TPXUWTe obpasoBarba HU Morna Aa NPMMOpPa CBAKy NOjeAMHAYHY MHCTUTYLMjy Ha Tpya U
Hanpepak. Ako mehytum byayhu cTyaeHTM He 3Hajy NpaBy BPeAHOCT NOjegMHAYHUX CTPYKA
Ha TPXULWTY paja, a Yy oAjyu4uBary npu nsbopy yHUBep3uTeTa 3Ha4yajHy yAory wurpajy
cTepeTMnu — peuuMmo O NPefHOCTU APXMABHUX HAZ NPUBATHUM MHCTUTYUMjaMA — WK
MapKeTUHLUKA aKTUBHOCT — peuumo O MNpesHOCTU HOBWMX HaA, CTapuM MHCTUTYUMjama —
nojayaHa KOHKypeHuMuja Hehe Ha KanocCcT HeonxogHO AJ0BecTM A0 Mygpujer u3bopa
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obpasoBHe WHCTUTYUMje W nobosbluarba KBanuTeTa obpa3oBarba. YNpaBo pas/auKka vy
KBanuTeTy obpasoBarba MoXKe ga objacHWM 3awTo mehyHapogHa nopehera KOrHUTUBHUX
cnocobHocTn nokasyjy Behy pasnuky usmehy 3emasba Hero nopehewa no roguMHama
obpa3oBaba CTaHOBHULWITBA (XaHywWweK 1 BocmaH 2008).

Mpobnem caBpemeHuMx TPXKULWTA 06pa3oBara Koju je ynpaBo OnNucaH NpeacTaB/ba Aakne
npobnem Heycnexa TPXKUWTA ycaen acumeTtpuje WHOopmaumja u3mehy BnacHuKa
06pPa3oBHUX WMHCTUTYUMja M MNOCNOAaBaLa Ca jeAHe CTpaHe, M CTyAeHaTa WM HUXOBUX
poauTesba ca gpyre cTpaHe. Hamme, HapounTo ce y 3eM/baMa Koje Cy HeAaBHO npelune ca
NMIAHCKe Ha TPXULWHY npuBpeay, 360r pasoyapaHOCTU NPBOM M HEUCKYCTBA Ca NOTOHOM,
yecto npesuha ga he TpKuwTe 6e3 AprkaBHe WHTepBeHUMje [0BecTM A0 eduKacHe
pacnogene pobapa, ycnyra u ¢akTtopa NpomM3BOAHE CaMO aKO Ha CBMM TPXKMLWTMMA B/aga
caBplleHa KoHKypeHuuja (Mnahan n Mapkosuh 2016). HeeduracHal® pacnogena Koja
HaCTyMa Kao Heycnex TPXKULWTA ycied HeAoCTaTKa CaBplUeHe KOHKypeHuuMje MehyTum 3Haum
ha 6u, npepacnogesnom noctojehux pecypca, 6uno moryhe 6apem HeKora Y4YMHUTU
cpehHMjUM NPUTOM HUKOra He oWTeTUBLWK. YONWTe y3eB, Heycnex TPXKULWTA HacTyna ycnes,
HapyllaBatbe caBplieHe KOHKypeHuuje u3 cneaehux pasnora (MuHank n Pybundens 2001:
591): TpKMWHe mohu, ekcTepHanuja, jaBHUX gobapa namM HenoTNyHUX MHGopmaumja.

Cam npobnem HeNnoTNYHUX MHOPMaALMja Ha TPKULWTY 06pa3oBarba CE MOXKE OrneaaTun y
cnepehem. AKO He NO3Hajy A06PO CTBAPHY CUTYAUMjy HA TPKULWTY pasa, CTyAeHTU 61 morau
0a n3abepy cTpyKy ca Kojom he um 6MTK TewKo ga Hahy nocao, nam he TakaB nocao 6UTK
Marbe nnaheH Hero wWTo cy o4yekmBann. CAMYHO TOME, 3aTO LITO HUCY CBECHWU CTBApPHOT
KBannTeTa 06pa3soBHUX MHCTUTYLMja, MOraM By Aa ce onpeaene 3a NOLWMKjY UHCTUTYLM]Y Koja
KOPWUCTM CaBpeMeHa MapKETUHLLKA CPeACcTBa Npe Hero 3a 60/by Koja MapKETUHLLKK 3a0CTaje,
He YBMAEBLUM Pa3/IMKY MpPe Hero LWTO Aocnejy Ha TpxKuwTe paga. OnucaHa pacnogena je
HeedMKacHa, a UCNpaB/baktbe Heycnexa TPXKUWTA 6u goBeno Ao 60/bMUTKa Ha cnegehu HauuH.
3aMUCAMMO Ja Cy YMeCTO Tora CTYAEHTU U HhUXOBU poaUTe/bM 3HAIM O CTBAPHOj CUTYaLMju
Ha TPXMWTY paga MCTO WTO M npodecopu U BAaCHUUM OOPA3OBHUX MHCTUTYUMja W
nocnogasuun. Y Tom cayyajy 6v ce moxaa onpegennau 3a 3aHaT yMecTo 3a YHUBEP3UTETCKE
cTyaumje, N1 3a YHUBEP3UTETCKY CTPYKY Koja 6u um gana 6osbe usrnege 3a 3anocnere, uam
33 MHCTUTYUMjY KOja b1 MM noHyauna KBanuteTHuje obpasoBarse. buma 6u y xusoty 6uno
6o/be, KBanuTeTHe ob6pa3oBHe WMHCTUTYUMje Bbu Bune HarpaheHe, a pobutak Koju 6u M
CTYAEHTM W uYMTaBa NpuBpesa OocTBapuauM 6o 6m BUWe Hero AOBO/baH A0 KOMMEH3yje
rybutak 06pasoBHUX MHCTUTYLMjA U CMepOoBa Koju 61 nocae npomeHe 6uan 3aHeMapeHm.

Kako, pakne, 06e3beanti ga CTyaeHTU U HUXOBU POAUTE/BU MMAjy UCMIPABHE U MOTNYHe
nHdpopmaumje? Y cnyyajy acumeTtpuje nHpopmalmja, ApKaBHa UHTepBeHUUja 61 morna aa
ncnpaBu Heycnex TpXuwTa. Ha npumep, ogrosapajyhe perynatopHo Teno 6u morno ga
YYMHM NpoLec NpUKyn/bakba NogaTaka O CONCTBEHMM CTYAEHTMMA 3aXTeBOM 3a Aobujarbe 1
OAp’KaBarbe aKpeauTauuje obpa3oBHUX MHCTUTYuUMja. TakBe MHPopmaumje 6u morne aa
YK/by4yjy nopatke o npoduay npum/beHUx CTygeHaTta (peuumo, o ycrnexy y npeTxoLHOM
LUKO/IOBAkby), O ycrnexy TOKOM LWKO/JI0Baka Y CaMoOj MHCTUTYUMjU (O Tpajamby cTyauja wm
NPOCeKy OLLeHa), 0O yCMepery Nocse 3aBpleHnx ctyguja (Koju geo Hactasu cTyamje, M Ha
KOjUM MHCTUTYLMjaMa, a KOju Ae0 ce ynyTU Ha TPXKULWTE paja), U 0 UCXOAMMA Ha TPHKULLTY
paga (peumMmo, BpemeHy noTpebHOM A0 NMpOHana*kekwa Nocna, o cnarakby uUamehy cTpyke

10 HeedwukacHa, ogHocHo MapeTo HeedumKkacHa (MuHAMK 1 Pybundena, 2001, ctp. 567).
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LIKONOBAkba U NOCAA, TPajakby pagHe Heaesbe, Kao U 3apaam no caty). LUumw yyewha apkase
61 6mo jow n ga obesbean Noy3a4aHOCT M YNOPeAMBOCT NogaTaka, No NOTPEOU ANPEKTHUM
CaKyn/batb€M UCTUX Pagum NPOBEpPE, jep came 0H6pa3oBHE MHCTUTYLMjE MMAjy MHTEpeC Aa UX
npeactaBe cebu Ha KopucT. MNpeacTaB/batbe TAaKBMX NOAATaKa Ha jeAHOM MecCTy 3ajeHO ca
MOHYAOM W MOTPaXKHOM 33 Pa3IMYUTUM CTPYKaMa Ha TPKUWTY paga — TPEHYTHOM W
npojektoBaHom byayhom — 61 KOpMUCTMIO M NOCNOAABLMMA, M TO Kako nNpu ogabupy Tako u
npu NoACTULAHY pPa3Boja KBaAUTETHOr Kagpa. [a 6w mHowTtBo mMHPopmaumja byayhum
CcTygeHTMMa buno 6auke M pasymsbusuje, Morno 6u ga Kopuctu ysohere MHCTUTYUMje
06pa3oBHNX CaBETHMKA KOju 6K 06mMnasuamn WwKone n nomaraam y4eHUUMma npu oanyum rae
Aa HactaBe cTyamje. Moxemo pa 3akmyuumo ga 6u obesbehusarbe HepocTajyhumx
nHoopmauymja omoryhmno nyHo Kopuwhere noAcCTULAjHUX edeKaTa KOHKypeHuuje Ha
pa3Boj nopTdonna 06pasoBHUX MHCTUTYLMjA, NPOrPama M HUXOBOT KBanuTeTa, ucnywyjyhm
HaZe Koje je y 3eM/bama y TpaH3uju npobyamo, a 3aTMm 4ecTo U3HEBEPMO, NpoLec npenacka
Ha TPXKULLHY NpuBpesy.

YNOTA 3HAKA 'Y CTUUAKY HALMOHAJTHE KOHKYPEHTHOCTU TPAH3SULMOHUX U
3EMAJbA Y PA3BOJY

HauMoHanHa KOHKYPEHTHOCT U 3Hare

Y npeTxo4HMM NOrnaB/bMMa CMO FOBOPUIM O TOMe KaKo 06e36euTh Aa KOHKypeHLmja
namehy MHCTUTYyuUMja 0BPa30BHOr CUCTEMA YCaBpLUM UCTe He BW K 3Hakbe Koje NpyKajy
[06MN0 Ha KBa/NWUTETY, U O TOME KaKo 3Hatbe noBehaBa KaKo NpumMarba nojeamHua Tako U
€KOHOMCKM pacT Ha HMBOY Ap)KaBe. Y caBpemeHOM cBeTy ce mehytum npeayseha Kao
HOCMOLM eKOHOMCKOT pacTta cycpehy n ca mehyHapoaHOM KOHKYpeHLMjomM. AKO yBa*KUMO
YMHEHMLYY [O3a EKOHOMCKM npocrneputeT 3aBuUcM 0f4 MehyHapoaHe KOHKYPEeHTHOCTM
HaUMOHANHUX MHAYCTPUja, NOCTaB/ba Ce NUTAkbe KAaKO 3Hake YyTUYe Ha CTUUAke TaKee
KOHKYPEHTHOCTHU.

MuTare yTMuaja 3Hama Ha HaUMOHAJIHY KOHKYPEHTHOCT M npocnepuTeT je nociefrunx
AeUeHnja UCTParKMBaAHO Ca Pas/IMYMTMX acnekaTa, YecTto napuumjanHux. Pag Koju je yseo
HOBMHE Yy aHanAu3y HaUWOHA/NHEe KOHKYpPeHTHOCTU je paa Majkna [MopTepa Koju oBom
npobnemy Npuaasm ca acneKkTa CTpaTernjcKkor MeHalMeHTa 1y GOKycC CTaB/ba KOMMNaHMje Kao
rnaBHe KpeaTope 3Hakba W HauMOHanHe KoHKypeHTHocTn ([Moptep 1990). MopTep je
naeHTMdMKoBao Yyetmpm mehycobHo nosesaHa PpaKkTopa YMjU OAHOCK YTUYY Ha HALMOHANHY
KOHKYPEHTHOCT: 1. pacnonoxmMBocT GpaKkTopa NPOM3BOAHE 2. KapaKTep TPaXKkwe 3. noBesaHe
rpaHe un 4. ctpaTervja KoMnaHwja, CTPYKTypa rpaHe U cTerneH KOHKypeHuuje y rpaHn v ABa
ersoreHa d@¢aktopa 1. pgenoBawe pgpxaBe W 2. cayyajHocT. [lopTep HauMOHaNHy
KOHKYPEHTHOCT MPaTh Ha HMBOY FPaHa, a Mepu je TPKUWHMM yaenom gomahmnx KomnaHuja
Ha CBETCKOM TPXKUWTY. OgHOC HaBageHMX GpaKkTopa je MpUKasaH Ha camum 2.

YTUuaj pacnonioxkusocTM ¢akTopa NPOM3BOAHE HA HAUMOHANHY KOHKYPEHTHOCT je
pasmaTpaH jow y TpaguumoHaaHMM Teopujama o MmehyHapoaHoj TprosuHul, anm ce

11 Teopuja anconytHux npegHocT Agama CMUTa, Teopuja KOMNapaTUBHKUX NpeaHocTy [asuaa Prkapaa u
Xekwep — OnnH — CemjyencoHoB Mogen KOMNapaTMBHUX NPegHOCTH.
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MopTepoB AonNpuHOC ornega y Tome WTO yBoAM Xujepapxujy mehy daktopuma. MopTep
npasu rpagaunjy namehy 6asmyHux ¢aktopa (NpUpoaHM pecypcu, KAMma, NoKaumja...) u
yHanpeheHux ¢akTopa (TeNeKomyHMKaLMOoHa MHPPACTPYKTYpa, BEWTUHE CTAHOBHULLTBA U
Hay4yHO WUCTparkmBadkm ueHTpu) (FpaHT 1991). MMopTep uCTMYe [Aa Cce HaUMOHaHa
KOHKYPEHTHOCT OCTBapyje CamO BMCOKMM MHBECTMUMjaMa Y OAPMKMBA U crheuurjasnsoBaHa
3Haba (MopTep 1990).

Cnuka 2. [injamaHT HauMoHaNHe KOHKYPEHTHOCTH

— — —p»| Crparervja 1 KoHKypeHUuja

\ ~ \
I \ -~ -4 \
I ~ < \
v \ TN
\ \ "~
\ \
®akTOpn Mpon3Boatbe [ <> Kapaktep Tpaxte
\ \
TS~ _ \ |
\ ~ -~ -
\ =~ -~ - \
LN / ~~
lNoBe3aHe rpaHe 4 — — [pxasa

n3zeop: MopTep (1990)

OceT/bMBU U 3axTeBHU Aomahu Kynum ce HaBoae Kao GpaKTop Koju noactuye KomnaHuje
[la KOHCTAaHTHO MHOBMPAjy Kako 61 0AroBOPUAN Ha HbUXOBE NPOXTEBE. Y LM/bY CEPBUCUPAtbA
Aomahe HanpeHe TparKkbe KOMMNAHMje Kpeupajy HOBa Cneuujain3oBaHa 3Hakba Koja
AONPUHOCE PacTy NPOAYKTUBHOCTMY.

KOHKYpeHTHOCTU nojeaMHe rpaHe JAOMpUHOCU W CTeneH pa3BUjeHOCTU MojeaAnHUX
npatehunx nHAycTpuja. 3a KOMNaHWje je 3HAYajHO ONAKLIAH HACTyn Ha CBETCKOM TPXKULLTY
YKOJIMKO NOCTOje KNacTepu y KOjuMa cy YaaHuue noBe3aHe No XOPU30HTANHOj U BEPTUKAJHO]
ocHoBsM (Oejsuc 2000). Ha oBaj HauMH 40Na3M 40 Kpenparba HOBUX 3Haka, M KOHTPOMCAHOT
N HEKOHTPO/IMCAHOT NpesinBakba 3Haka n3mehy ynaHoBa Knacrepa.

Mocnearon akTop Yy AMjaMaHTy HaLMOHAAHE KOHKYPEHTHOCTM YMHM cTpaTtervja
KOMNaHuWja, CTPYKTypa W CcTeneH KOHKypeHuuje. Mako je y JaHalkbum yCaoBUMA
rnobanusaymje Beoma Manu 6poj rpaHa ogpeheH KOHKYPEeHUMjOM Y HauMOHANHUM
oKkBMpUMa, MopTep cTeneH agomahe KOHKypeHUMje cMaTpa rMaBHMM MOKPETayem CTBapaka
HOBMX 3HaHba M NPeaycAoBOM 3a ycnex Ha gomahem u ceeTckom TpxKuwTy (Poc 1996). Crora
je Kao rnaBHy ynory apxkase [lopTep BMAEO NOACTULAHE KOHKYpPEHUWje, MUHUMAHY
NHTEepPBEHLMjy U CNpeYyaBakbe CTBapakba MOHOMOAA.
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MopTepoB MoAen HauMOHaNHE KOHKYPEHTHOCTU je MNPUBYKAO BeNMKY Maxmwy Mmehy
UCTparkmsaunma. Kao rnaBHM KBanuTeT UCTULAH je AMHAMUUYKKU KapaKTep mogena u aa ce
KOHKYPEHTHOCTM MpUCTyna ca TPW acnekta: HMBO npeayseha, rpaHe W HauMoHanHe
npuspeae (MpaHT 1991). Ca Aapyre cTpaHe Be/MKM 6poj UCTpakuBaya w3 obnactu
MehyHapoaHOr MeHalLMeHTa je UCTMLA0 A3 je mehyHapoaHa AMMEH3Mja KOHKYPEHTHOCTU U
CTMUahba 3Hatba 3aHemapeHa (PyrmaH u O’Kpys 1993; JayHuur 1993; MyH, PyrmaH u
Bepbeke 1998). UcTnuaHoO je Aa je moAen MoXaa NPMMEH/bUB 33 BE/IMKE BUCOKO pasBujeHe
3em/be, OOK je 3a Mare, HapoyuTo TpaH3UUMOHEe U 3em/be Yy pasBojy, HeonxogHo
nose3nBarbe AvjaMaHTa HauMOHaJIHE KOHKYPEHTHOCTM Ca AMjaMaHTOM KOHKYPEHTHOCTU
BeJIKe NpuBpee ca KOjoM je yCrnocTaB/beHa MHTEH3MBHA EKOHOMCKA CcapaiHa.

Mo Hawem muwsbemy, Mopteposo Buhere Npeay3eha Kao rnaBHMX KpeaTopa 3Haka Koja
AOMNPUHOCE HAUMOHA/IHOj KOHKYPEHTHOCTWU, MaKo Jaje MHOLWTBO KOPUCHUX yBMAa, je
HenoTnyHo. AMPEKTHM HOCUOLM EKOHOMCKOr pacTa CBAKaKO jecy 3Hatba MpUMEHeHa Yy
NOCNOBHOM NpoLecy. YCN0B 3a pPa3Boj HOBMX NPUMEHEHNX 3Hatba MehyTUM BUANMO Y Kaapy
KOjU je NpeTxogHO CTeKao ¢yHAAMeHTanHa 3Hakba Y KBAZIMTETHOM 0Opa3oBHOM cuUCTEMy.
KBanutetaH 06pa3oBHM CMCTEM HauMe NpyKa U PyHAAMeHTaNHa 3Haka, Koja NpeAcTaB/bajy
No3HaBatbe M pasymeBare YMHbeHMULA U Teopujckmux nojmoa (boynet 2015), n npakTnyHa
3Hakba WM BeLUTUHE, KOja Aajy CTPYYHOCT Aa Ce HewTo Hanpasu uau ypaau (Nlaybu 2013).
HoBa npumereHa 3Hatba NOTOM HACTajy Yy CafdejcTBy PyHAAMEHTANHMUX 3HAba M UCKYCTBA Y
HMXOBOj MPUMEHM, K0 WTO je NPUKas3aHo Ha camum 3. [1oK HMje CBakM nojeguHal, y CTamy
Aa TeMes/bHO caBnaga ¢yHAamMeHTanHa 3Hakba, 06pPa3oBHM CUCTEM KOjU He noceayje
MHCTUTYLMje Koje TaKBa 3Hakba MNPYyXajy HagapeHujum nojeAnHuUMmMa AYyropoyHo cnabwu
HaUMOHANHY KOHKYpPeHTHOCT. McTuMHa je Aa obpa3oBarbe KOje ce CBOAW Ha OOYKy Yy
NPaKTUYHUM 3HatbMMa omoryhaBa cBpLWIEHMM CTyAeHTMMa ga bpxke 6yay of KOpUCTM Ha
pagHom mecTy. MehyTum, OHO M orpaHMyaBa CNOCOOHOCT nojeAuHUA Aa Kpo3 pagHo
WCKYCTBO M Aa/be y4Yere pa3BMja M yCBaja HOBA 3Hama W BewTuHe. CamMo 3anoCNeHU Koju
noceayjy ¢oyHAameHTaNHa 3Hatba Cy Y CTaky Aa Y OKBMpPY npeay3eha pa3Bujajy Kako HOBa
NPMMerbeHa 3HaMa, Tako y NojeaAMHUMM CnyyYajeBMMa, Hajuewhe Koa BenanKkux npepyseha,
Yak M HOBa PyHAAMEHTaNHA 3HaHA. 3aTO je, MO HaleM MULL/bEY, KBannTeTaH 06pa3oBHU
CUCTEM, KOjU Npy*Ka U dyHAaMeHTasHa U NpPUMEreHa 3Hakba, npeaycnoB aa npeayseha
byay y CTakby Aa CTEKHY MmelhyHapoaHY KOHKYPEHTHOCT.

CnukKa 3. Ynora o6pasoBHOr cucrema y CTBapakby 3Hatba

OBPA3OBHU CUCTEM 4—|

EKOHOMCKH
PACT
N\
A
OYHOAMEHTA/IHA 3HABA MPAKTUYHA
3HAHA
HOBA
UCKYCTBO MPAKTUYHA =

3HAHA

o

M3BoOp: AYTOPCKM OPUFMHANHWN NPUKa3.
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Mef)yl-lapop,l-m dCMNEeKTU Kpenpara 3Haba U tberosor 4onpmuHoca HaLI,VIOHa.ﬂHOj

KOHKYPEHTHOCTU TPAH3ULIMOHUX M 3eMasba Y Pa3Bojy

C 063Mpom ga cMO onucanu 3Havaj 3Hakba 3a CTULAHEe M OAp*KaBakbe KOHKYPEHTHOCTU
HauMoOHaNHe npuBpeae Hamehe ce nuTawe Ha KOj HauMH M Y KOjOj Mepu 3Hawe U3
MHOCTPAHCTBA MOXe Ja yTuye Ha HauMOHaNHYy KOHKYpeHTHOCT. YonuwrTe y3eB, npouec
rnobanusaumje je [OBEO y NUTarbe OCHOBHY NpeTnocTaBky [lopTepoBor cTaBa pa je
HaLUMOHA/IHA KOHKYPEHTHOCT AOMUHAHTHO AedUHMCAHA HAUMOHANHMM efnemMmeHTUMa. 3aTo
hemo y oBom aeny TeKcTa getasbHO 06jacHUTM yTULaj MehyHapoaHMX aKTUBHOCTU Ha CBaKuU
eNleMeHT AujamaHTa HaUWMOHA/NHE KOHKYPEHTHOCTU, Kpeupare W Lupewe 3Haka, Cca
nocebHUM aKLLeHTOM Ha TPAH3ULMOHE M 3eM/be Y Pa3BOojy.

Kako 61 pecypcy fLonpuHenu cTBaparby KOHKYPEHTCKe NpeaHOCTU HEONXOAHO je aa byay
BPEAHW, PETKM U TewKu 3a umutuparbe (BapHu 1991). Pecypcu cy BpeaHM YKOAMKO
fonpuHoce nosehaky NpUXoaa UAK CMakbely pacxoaa npeayseha. MehyTum, yKOMKO He
3a/10BO/baBajy Apyra ABa YyCc/NoOBa PecypcuM MOry camo A3 AONPUHECY KOHKYPEHTHCKO]
paBHOMNPaBHOCTU. PU3NYKM pecypcu PeTKo Mory Aa 33a40BO/be OBe YCA0Be, TaKo Aa Cy Y
[aHalWHbUM YCI0BMMA TO YI1IaBHOM HeMaTepujaliHu pPecypcu, OAHOCHO pas3nnyuTe BpCTe
3Hahba. TpaguuMoOHanHe Teopuje O MHTEePHaLMOHANM3aUMjM NOoCAOBakba NOApPMKaBajy oBe
ctaBoBe uctuuyhu fga MynTMHauuoHanHe KomnaHuje (MHK) noceayjy cneunduyHe
HemaTepujanHe pecypce Koje HacToje A0AATHO A4a eKCnAoaTULy Y MHOCTPAHCTBY. ([JayHUHr
2000; PyrmaH 1 Bepbeke 2003).

OBe Teopuje umnaMumMpajy Aa camo pa3BUjeHe 3em/be noceayjy cnocobHocTn Aa
Kpeupajy HoBa 3Harba. Marbe pasBujeHe 3emsbe ca Apyre cTpaHe y Hajbosbem cnydajy
noceayjy KanauuteTe ga ycBajajy AOKasaHa U ,3pena” 3Hawa U KOMOMHYjy MX ca CBOjUM
cnocobHoCTMMa O MPOM3BOAHKWU MO HUCKMM TpowkoBuMa (BepHoH 1966). MehyTtum,
nocnegrux roanHa cMmo ceegoum ekcnaHsuje MHK 13 TpaH3MUMOHUX M 3emasba Yy Pas3Bojy,
npseHcTBeHO KunHe, MHauje, Pycuje n bpasuna. NMopTepos NpUCTyn 1 TpaauLLoHaNHe Teopuje
0 MHTEepPHAUMOHaAN3aunju He aajy oaroBop Ha pactyhu 3Hayaj osux npeayseha. Hanme, osa
npeayseha KopucTe MHTEPHAUMOHANM3auMjy NocnoBakba He Aa bu ekcnnoatucann seh
noctojeha 3Harba Beh ga 6u ctMuanm Hosa (/lyo u TaHr 2007). JeaaH oA, HauyMHa je KyrnoBuHa
3Hakba WM pecypca Kojuma Ce pPenaTMBHO JIaKO MOXKe TProBaTM Ha CBETCKOM TPXMULITY
(BapHapa 2010), a Koju y KombUHaAUUjM ca nocTojehnum 3HatbMMa U pecypcMma AonpuHoce
CMatberby KOHKYpEHTCKOr jasa.'? [lpyrn KaHan je npeysumarse MHOCTpaHuX npeayseha Koja
noceayjy 3Hatba M HEMATEPUjasNHE pecypce Kojuma je penatMBHO TELKO TProBaTM Ha
TPXUWHOj ocHoBu (Mapkosuh, Pakuta n duaunosmh 2015: 192).12 JacHo je pa cy
MmehyHapogHe aKTUMBHOCTM npepy3eha M3 TPAH3ULMOHWUX M 3eMasba Y Pa3BOjy Y BE/IUKO]
Mepu yCMepeHe Ka YyCBajatby HOBMX 3Haba LWTO 3Ha4yajHO yHanpehyje nNpBM enemeHT
MopTepoBor gnjamaHTa HaLMOHAHE KOHKYPEHTHOCTMU.

12y nutarby je KynoBMHa TEXHOMOLWKMUX IMLEHLM 1 aHTaXoBatkbe NojeanHalla U3 MHOCTPaHCTBa ca
cneumdUYHUM 3HabUMa.
13 Npeysumajyhu npeayseha MHBECTUTOPU CTUUY NPUCTYN KOPNOPATUBHO] KYATYPU, LENOKYMHUM LIeHTPMMA 33
UCTParKMBaHE M PA3BOj, MEHALIEPCKUM U MAPKETUHLLKUM 3HakbMMa, @ KOjUMa je TEeLKO NojeAnHAYHO Tprosatm
Ha OTBOPEHOM TPXKMULUTY.
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HactaHak cBe Beher 6poja ,rnobanHo poheHux” npepyseha poBeo je y nuTakbe
MopTepoBy Te3y 0 AoMahoj TparKkbM KAo reHepaTopy HOBMX 3HaHA M MOKpeTayy MHoBaLMja.
»,FnobanHo poheHa"” npeayseha og cBOr ocCHMBaMa MMajy 3a UW/b He Aa ONCAYXKYjy nojeanHa
HaunoHanHa TpxuwTta Beh rnobanHe TpKuwHe cermeHTe. Jobap npumep 3a pas3Boj
rnobanHo poheHux KomnaHuja cy MHPoOpmMaTUUKa WHAYCTPUja y MHAMM M MaLIMHCKA
nHayctpuja y KnHu. Obe rpaHe cy ce pa3suie Ha 6a3n Tpakke reHepucaHe y BMCOKO
pa3BujeHMM 3emsbamMa. 3apaga o4 naacuparba pobe n ycayra Ha MHOCTPAHUM TPXKMLWITUMA
[OBeNa je A0 3HA4YajHOr pacta NOTpowre AOMAahUHCTaBa y TPAH3UUMOHMM U 3em/bama Y
pa3Bojy. Peuumo, y nepmoay og 2005. o 2015. roanHe, noTpowra gomahuHctasa y CAL u
JanaHy je nopacna 3a 11% ogHOCHO 7%, O,0K je NoTpoLWwHa KMHeCKUX gomahuHcTaBa nopacna
3a 118%. 3ato cy mHore MHK wu3 passujeHnx 3emasba pasBuae npoussBoae M ycayre
HameHeHe TPaH3ULMOHUM U 3eM/baMa Y Pa3Bojy, KOjU ce Npoaajy N0 HUCKMM LleHama, anu
ca 1 pasbe npuxsat/bnBom ¢yHKUMoHanHowhy u kBaautetom (Mpaxang n XamoHg 2002).
Crora cy nojeanHe MHK cBojum ¢unmnjanama y mare pa3BujeHMM 3eM/bama dane cnoboay
Aa passujajy nHoBaumje Koje he oaroBopuTM Ha notpebe oBOr cermeHTa noTpolaya (MmenT,
foBuHpapajaH n Tpumbne 2009). Ca noyeTkom rnobanHe eKOHOMCKE Kpuse rnopacna je
TpaXHba 3a OBUM NPOM3BOAMMA U Y Pa3BMjEHUM 3eM/baMa, TaKo fa Cy OBE MHOBALMje Hawna
CBOjy MPMMEHY U Ha pa3BUjeHMM TpXUMWTUMA. U3 oBOra BUAMMO Aa WMHOCTPaHa TpaXha,
Kako 60ratmjux Tako M CUPOMALUHMjUX MNOTPOLUIAYA, MOXKEe MOoACTULATM HACTAaHAK HOBMX
NPaKTUYHUX 3HaHA.

Tpehn enemeHT y [lNopTepoBOM MOAeNy HAUMOHANHE KOHKYPEHTHOCTM NpeacTaB/ba
pa3BMjeHOCT MOBE3aHUX rPaHa, Koju ce 4yecTo Be3yjy 3a dopmuparbe Knactepa. Knactepwm
npeacras/bajy  reorpadCky  KOHUEHTpauMjy EKOHOMCKM MNOBE3aHMX KOMMNaHWja W
nHcTuTyumjal* Ha ogpeheHom npoctopy. Y oKBupy Knactepa ce dopmupajy NapTHEPCKU K
KOHKYPEHTCKM opHocu, Koju mehycobHo ponpuHOce Kpeupaky WHOBaLMja U 3Hakba.
JenoBare Knactepa 4ONPUHOCKU PacTy KOHKYPEHTHOCTU KPO3 pacT NPOAYKTUBHOCTH, yTULA]
Ha Kpeupawe WMHOBaUMja Yy OKBUPY noctojehux MHAYCTpWMja U Kpeupare MNOTNYHO HOBWUX
nHayctpuja (Moptep 1998). MpPOAYKTUBHOCT Yy OKBMPY Knactepa pacTe nNyTem Ae/berba
nHbopmaumja, poctynHowhy KOMNAEeMEeHTapHMX pecypca M MNPUCTyna 3anocneHMma ca
cneundnyHMM 3HarbMMa. MopTep f03BO/baBa MOryhHOCT Aa ce Knactepu dopmupajy n BaH
HaLMOHANHUX FPaHMLa, ann CMaTpa Aa Cy AOMUHAHTHO HAUMOHaNHo ogpehenu.

YK/byumBarbe npegyseha M3 TPaH3UUMOHWMX M 3emasba Yy pasBojy y rnobanHe naHue
BPe4HOCTM NOojeANHUX MHAYCTPUja aKTyesIM30Baio je 3Ha4aj KnacTepa 3a CTULLaHbe 3HaHa U
CTULAHE KOHKYPEHTHOCTU. Hanme, nocTajyhu Aeo nocnoBHe mpeske Kojy YmMHe rnasHa MHK,
K/bYYHU 06aB/bayn, KyMnuu, He NOC/JOBHE UHCTUTYUUje (MHCTUTYTU, GaKynTeTn, CTPydHa U
ApYyra yapyxema) 1 nojeaMHN KOHKYPEHTHM Ca KOjMMa je yCnoCTaB/beH CTPaTeLWKM OAHOC, 0Ba
npeay3seha cTMdy NpucTyn Aeny 3Hakba Koje HacTaje y OKBUPY MpeXKe, anu u Aeny 3Hakba
Koje nocepyjy cTpatelwku naptHepu (PyrmaH u [A'Kpys 1995). lNocebaH 3Hayaj 3a oBa
npeay3seha npeactaB/ba HepopManM30BaHO M HEKOHTPOIMCAHO NPEIMBAtbE 3HAtba Y OKBUPY
mpeke (Beata 2004). Kao unaHoBM rnobanHor naHua BPeAHOCTM W MOCNOBHE MpeXKe
npeayseha M3 TPaH3ULMOHUX W 3emasba Y Pa3BOjy CTMYY 3Hakba Koja um omoryhasajy: 1.
yHanpehewe KBanuteta W nepdopmaHcn npousBoga, 2. yHanpehewe eduKacHocTH
npoueca, 3. obaB/bare f0AaTHUX PYHKLUMja y NnaHLy BpeaHOCTU U 4. na obassbajy ucte nam
CNMYHE aKTMBHOCTM Y HeKoj Apyroj mHayctpuju (MaHaHoHwa 2015: 98). Mocrtajyhu aeo

14 Ha npumep, parkynTeT u UHCTUTYTN 13 oapeheHe obnacTu.
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rnobanHux naHaua cHabpaesarba npeayseha U3 TPaAH3MUMOHMX M 3emasba Yy Pa3Bojy
nocteneHo, y3 MNOAPLWKY HaUMOHaNHMUX Braga, Gopmupajy Knactepe Koju [onpuHoce
Kpeupary HOBMX 3Hamwa. OHO LWTO je BeomMa 3HaA4yajHO je Aa OBM KinacTepu nocTajy
MHTepecaHTHM u Beankmum MHK Koje y okBMpy Knactepa ¢opmmpajy cBoja NpeaCcTaBHULLITBA
Kako 6M Mmanu npucTyn NOKaaHO HacTanom 3Haky (Meup 2015: 221). MNpuUcycTBO BENUKUX
MHK gonprMHOCK MHMLMpPakby HOBOT LMKAYCa MHOBALMja U pacTy penyTauuje Knacrtepa, WTo
Cce NOTOM O parkaBa Ha Wupere Kaactepa.

MocTtojehn penoBu rnobanHux naHaua cHabgeBawa npeayseha M3 TPAH3IULMOHUX W
3ema’ba Y PasBojy MMajy oumnrieaHe KOpUCTK, asn ce Cyo4yasajy U ca oapeheHum pusnumma.
Haume, MHK HacToje ga oBa npeayseha 3agpe Ha cpeauHM NaHua cHabaeBama, rae ce
CTBapa HajmarbM HMBO BpeaHocTn. Ca apyre cTpaHe 3a cebe cy cayyBasie ynasHuM TOK
(upstream) naHua BpeaHOCTH, Koju ce 6a3mpa Ha 3Haky y 061aCcTN UCTPaXKMBakba U PA3BOja,
M u3na3HU Tok (downstream) naHua BpeAHOCTM Koju ce 6asmpa Ha 3HarbMma y obnactu
MapKeTUHra, a Koju reHepuily Hajsehu aeo BpeaHoctu (Myaambu 2008). Osa cuTyaumja je
KapaKTepuCTMYHa 3a maJie 3em/be Kao Wto je Cpbuja. Y Cpbuju dnnuvjane MHK Hucy bune
CnpemMHe Aa 3HayajHWje MHBECTMPAjy Y NIOKaNHY Mpexy Aobass/baya, Tako Aa Cy M30CTanu
edeKTn Kpenparba 3Hatba No oBom ocHoBy (Mapkosuh 2017: 196).

CrteneH M Ha4YMH KOHKypeHuMje Yy HAUMOHAJHMM OKBMPMMA, KAo Nocnefrbu enemeHT
OMjaMaHTa HaUWMOHA/NHEe KOHKYpeHTHOCTM, [lopTep je cCmaTpao Beoma 3Ha4vajHUM 3a
NoAcCTMUAHkEe WMHOBAUMja M CTULAHE KOHKypeHTHocTu. Mehytum, ctas aa he cnobogHa
KOHKYpPeHUMja Ha HauMOHAanHOM HWMBOY omoryhutu cTBaparbe MHOBaUMja je Kpajwe
nojegHOCTaB/bEH, U NpeacTaB/ba MNOCMATPakbe MNpobnema M3 yrna BUCOKO pPas3BUjEHUX
3emMasba Ca BEAMKUM goMahum TpKUWTMMa. Ycnen pasnnke y edPUKacHOCTU MHCTUTYUM)a
nojegmMHe NOCNOBHE CTPaTernje Koje ce cmaTpajy npeBasMheHnm y pa3BUjEHUM TPHRULWLHUM
npuspegama Cy ce TnMOKasajse BeomMa YCNewHMM Yy Makbe pasBUjeHMM 3em/bama
(PamaxaHapaH, MaHukaHgaH v MNang 2013). Mopen Tora y OoBMM NpuBpedama YTULAj
OpXaBHUX opraHa M mehyHapoaHUX KOHKYPeHaTa Ha CTeneH KOHKypeHuuje je mHoro Behu
Hero Ha pasBUjeHUM TPKULITUMA.

[prKaBHM OpraHM Ha CTeMeH KOHKypeHuuje y OBMM 3eM/baMa YeCcTo YTU4Yy TaKo LWTO
dUHaHCKjCKM N HePUHAHCKU]CKM NoaprKaBajy Aomahe KOMNaHKWje Koje 3a /b UMajy CTULAHbe
CTpaTelwkKe HemaTepujasHe MMOBMHE Y MHOCTPAHCTBY, MAaKO ce epeKTU Mo OCHOBY HEeHOT
Kopuwhera MOry o4yekmBaTM TeK y Ayrom poky (/lyo, Keumsxm mn buHhm 2010). Takohe
OP¥aBHW OpraHn CBOjUM Mepama NoACcTM4Hy KOHCoAMaaumjy y nojeguHMm rpaHama 3a Koje cy
npoLeHnne ga MMajy CTpaTewkKn 3Ha4yaj, Kao Ha Npumep ayTo MHAyCcTpuja y KuHu. Ha oBaj
HA4YMH BIaJa HACTOjM Aa MUHUMU3UPA AyNaMpatbe Hanopa y Kpenpaky HeoNXoaHMX 3HaHa
N ocTBapere ekoHomuje obuma. Lnsb je aa ce popmupajy ABe rpyne KOHKypeHaTa o4, no net
KOMMaHMja, MPBOKAACHU KOjU MMajy KOMMETEHLUMje Aa Kpenpajy MHOBauMje HeonxoaHe aa ce
M33a30BM NOEPU Y TPAHU, N KOHKYPEHTU HUXKE KNnace KOju MMajy IOKaNHA 3Hakba HeonxoaHa
Aa cepBMCMpajy U fasbe BeNKO Aomahe TpPXULWTE Makbe KBanuTeTHUX Bo3una (bys aHa Ko
2010).

Bnage TPaH3MUMOHMX M 3emasba y Pa3BOjy MOHEKa[ MHCUCTUPaAjy Ha dopmuparby
3ajeHUYKMX yNnarakba CTPaHMX WMHBECTMTOPA Ca JIOKANHMM npeay3ehuma, WTO yTM4Ye Ha
WHTEH3UTET WU KapaKTep KOHKypeHuuje. OBakBa ApKaBHA MNOAMTMKA 3a UMb MMA A3
AonpuHece NpenvBakby 3Hatba Ha JI0OKaNHa npeay3eha Koja He noceayjy KomneTeHuuje Aa
nsahy Ha rnobanHo TpxuwrTe. MNpakca je mehyTMm NoKasana Aa OBaKaB BMA, UHTepBeHLMje
Moxe pa byae seoma pusuyaH, jep gomaha npeayseha nocrtajy 3aBucHa og, TpaHcdepa
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MHOCTPAHOr 3Hatba M He pa3BMjajy CNOCOBHOCT Kpeupara COMNCTBEHUX MHOBaLMja (J/IMHY n
JuH 2016). pyrv KaHan Npeko Kora CTpaHe MHBECTULMjEe YTUYY Ha KOHKYPEHTHOCT IOKa/IHUX
npeayseha cy edektn ,npenuBarba M yrnegamwa“. EdeKTM cTBapama 3Hatba ycneg
HEKOHTPOJ/IMCAHUX MpenmBarba W yrnegarba KofA CTpaHUX WMHBeCcTUMUMja cy Ayro npegmet
UCTParkKnBarba y EKOHOMCKOj inTepaTypun. Pesyntatu cy Kpajibe onpeyvHu, Yak n Kog aHanmse
edekarta 3a ucte 3emsbe. lMNojeanHa UCTpaXKkMBakba Cy NOKasana ga edpekata npenvearba vy
OKBUPY UCTe MHAYyCTpuje Hema (JoHrbok, BuyHr u Mepses 2013), aa cy npenvBakba jacHO
yousbnsa (Mejep n CuHaHu 2004) unu ga 3aBuce og, ancopnuUMOHMX KanauuTeTa JIoKa/lHUX
npeayseha (MuHrjoHr, LLyjuyH n KyH 2006).

Mpouec wHTerpucarwa y rnobanHe naHue cHabaeBara M mehyHapogHe eKOHOMCKe
TOKOBe He rapaHTyje aa he y 3em/bama y pa3Bojy 6UTU A0BO/BHO PaZHMX MecTa 3@ BUCOKO
obpas3oBaHe, KO/IMKO Te 3eM/be MMajy KaKO LUKOJIOBAHWUX CTPYYHbaKa TAKO M TAJIEHTOBAHMX
cTypeHata. MNoBe3aHW pM3MK ca KOjum ce 3emsbe Yy pa3Bojy cycpehy je 3ato M npobnem
04/IMBa 3HaHQA, KPO3 MuUrpaumje, Ka passujeHujum npmspesama. OH je jow M3parKeHuju y
3emM/bama Yy TPaH3ULNjK, rae nocToju 3HavyajaH bpoj Bucoko obpasoBaHux (LLekcHma 1998), a
MoryhHoOCTU 3anocnema cy orpaHuyeHe 360r npoueca NPOMeHe CTPYKType npuspese. Tokom
npoueca TpaH3uuuMje AOWANO je A0 nponafdara nojeguHUX NpUBPedHUX rpaHa, WTo je
AENMMUYHO nocneauua M eKOHOMCKOF OTBaparba Ka MHOCTPAHCTBY, 3a Koje 06pa3oBHU
cMcTeMM JaTuX ApKaBa M Jasbe YCNewHo LWKOAYjy CTaHOBHMWTBO. [peTxogHO M HOBO
LWKONOBAHW 3aTO 0A4/1a3e Y MHOCTPAHCTBO Yy NOTpasun 3a nocnom. Mpouec ognmMsa mMo3rosa,
MaKo HECYMHUBO MMa U HeKe No3uTMBHe edeKTe, cTBapajyhu M3BOp [03HAKa M KOPUCHY
MpeXy CyHapoAHMKa KOju ce Hanase Ha CBETCKMM W3BOPUMA 3Hakba M NpUBPeaHUX
WMHOBaLMja, AYropoYyHO MOXKe Aa yrposm byayhHocT 3emsbe (CkengoH 2005). OcTtajyhun 6es
JoyAN W 3Hakba, 3eMsbe MOoCTajy eKOHOMCKM u 6e3begHocHO cnabwuje, ocTBapyjy HUXKMK
E€KOHOMCKM pacT M 3a0cTajy 3a apyruma. OgHoc uamehy 3emasba Koje gajy U Koje npumajy
MWUrpPaHTE Ce 3aT0 MOXKe npeacTtasutu Kopuctehu auarpam Tuna ,newdaHor cata“ ,
npuKasaHor Ha canum 4. lnarpam nokasyje Aa cy NoBpaTHMUM U3 MHOCTPAHCTBA, KOju ce ca
HOBOCTEYEHMM 3HarbMMa Bpahajy y 3em/by NOpPEKNa, eNeMeHT KOju MoXKe Aa ycrnopwu uau
3aycTasu 0Baj npouec. MNuTarbe Kako ux npmsyhn M MHTErpmucaTv 3aTo NocTaje NUTakbe o4
npBopaspenHOr 3Hayaja 3a MHOre TPaH3ULMOHE U 3eMJbe Y Pa3BOjy.

Oanve 3Hatba M3 jelHE 3eM/be UCTOBPEMEHO MpeacTaB/ba A0AATHY KOPUCT 3a 3eM/by
npumaoua, 36or yera 6 Moran 3ak/by4ymuTU Aa 3eM/be emurpauuvje M 3em/be NpPUMaoLm
MMajy CynpoTCTaB/beHe MHTepece. MNaK MHTepecu 3em/be NPMMAOLA U 3emasba M3 KOjUX
noTu4yy o6pasoBaHN EMUTPAHTU HE MOpPajy BUTK Yy NOTNYHOCTN CYyNnpoTCTaB/beHu, Beh noctojm
NPOCTOp 3a capajty Ha 060CTPaHy KOPUCT M HA OCHOBaMa CONAAPHOCTU. 3emM/be M3 KOjUX
MWIPaHTM gonase mory aa byay 3axBasHe 3emM/bama ca pa3BUjeHWjOM NpuBpesom 36or
moryhHOCTU 3a 3anocsiele HeKUx ceojux rpahaHa n nomohu oa Koje 61U eMUrpaHTN NOTOM
MOrAn 6MTU 3eM/bM M3 Koje ponase. 3em/be y KOje MUrpaHTM aonase Tpeba ga 6yay
3axBa/iHe 3eM/baMa M3 KOjUX A0/1a3e Ha TaZleHTy KOju UM ogaTtie 40/1a3u, U Aa npey3my Aeo
OArOBOPHOCTM 33 NoMoh TMM 3em/bama, KaKo M3 MOPasIHUX Havyena TakKo M M3 UHTepeca.
Hanme, 3emsbe npumaoum 1 bmnxosa npegyseha umajy y nojeaMHMm cnyyajeBrMma MHTepeca
Aa CTUMyAUWY noBpaTak 06pa3oBHWMX emurpaHata. Haumme, noBpaTHULM MOry nocraTu
3aCTyNHUUM HUXOBUX MHTEpPEca Y MATMYHO] 3eMsbMu (Ha Npumep, NPUIMKOM 04 yYnBaHba
ynja he ce onpema KOPUCUTU MPUINKOM HEKOr MHBECTULMOHOI MPOjeKTa) UAM ONaKLaTh
peanusaumjy HeKe CTpaHe MHBECTULMje Y MaTUYHOj 3eM/bM (ycnen nocenoBakba SIOKANHUX
MapKeTUHLWIKMX 3Hatba M Mpexe KOHTaKaTa). opes Tora noBpaTHULM MOy ga yTudy
NO3UTUBHO Ha penyTauujy 3emM/be y Kojoj cy 6opaBMAM KOA NIOKANHOr CTAHOBHWLUTBA.
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KoHauyHo pa3BujeHe 3eM/be MMajy UHTepece, nowTyjyhu cnoboaHy Bosby nojeamHaua, Aa He
,YCUCAjy“ LENOKYNHO 3Hatbe M3 Marbe pPasBUjeHMX 3eMasba. be3 HeonxogHux 3Harba U
NMAEPCKUX U BU3MOHAPCKUX CNOCOBHOCTM BMCOKO 06pa3oBaHMX MPEeTU OMacHOCT Aa oBe
3emsbe ynagHy y cnupany eKOHOMCKOTr Ha3aZoBaka, WTo noBehaBa pU3MK 04 YHYTPaLHMX
HEeMMPa M PaTHMX AellaBakba. HectabUNHOCT y 0BMM 3em/bama 6M morne v ga yrpose
MONUTMYKE U EKOHOMCKE MHTEpece BMCOKO pPa3BMjeHUX 3emasba. CBe TO MOBPaTHO MOXe
npeacTaB/baTM  MOKPETAYKM Tanac MNOAUTUYKMX UM EKOHOMCKMX Kpu3a Yy 3em/bama
NPMMaouMMa 3Hakba.

Cnuka 4. ,MewyaHun caT” 04NMBa 3HaHba U YrpoXKaBakba HauMoHanHe byayhHocTu

3EMJ/bA A

OGPA3OBAHE [ === e=== == EKOHOMCKMW PACT

v P, 4
N P
N

MUTPALUIE NMOBPATHULMU

EKOHOMCKM PACT

7 N
7 N

OBPA30OBAE

3EMJ/bA b

M380p: AYyTOPCKN OPUTMHANHU NPUKa3.

3AK/bYYAK

Y 0BOM paay CMO NOKyLWanu ga Aamo OAroBOP Ha ABa NMUTakba: Y KOjoj MepU je 3Hake
3HayYajHO 3a 6narocTarbe APyLITBA Y CaBPEMEHOM CBETY, M Kako ob6e3beauTn fa Tpys Koju
nojeauMHUM UM APYLITBA YNaXKy Yy CTMUare 3Harba byae wTto notnyHuje uckopuwheH 3a
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OoCTBapere HUXOBOr baaroctarba. YBMAENM CMO Aa MHOLWTBO CTyAMja CBeAOYM Aa AyKe
LUKONOBakbe, Ka0 Mepa CTeYeHOr 3Haha, Npeasuha Kako BULWA NpMMatkba 33 NojeaMHUA Ha
TPKUWTY paja Tako U BULWY CTOMY EKOHOMCKOr pacTa Ha HMBoY ap»ase. Ob6jacHUAM CMO M
0a CcTeyeHa 3Hatba ONAeMemyjy nojeanHLa M APYLWTBO, KAao U Aa maTepujanHa gobpa Koja
noTu4yy o4 nNpPMMeEHe 3Hatba Yy MNOCNOBakby MOFy Ja nogpxe pas3Boj enemeHaTa
HemaTepujanHor H6naroctakba, KPO3 O4YyBakbe M Pa3BOj KyAType M Noamv3arbe KBasuTeTa
obpasoBHoOr cuctema. Mokasanu cMo jow 1 ga y ycnosmma rnobanmsaumje npmucTyn sHakby 13
WHOCTPAHCTBA PagMKaNHO AOMPUHOCKM MPOMEHW PA3BOjHE MEpPCneKTUBE TPAH3ULMOHUX U
3eMa’sba y pPa3Bojy. YKaszanM CMO jow M Ha ABe 3Ha4vajHe npenpeke NyHoOM ucKopuwherby
TPYAa YNOXKEHOT Yy CTULAHE 3Haa, Kao n uckopuwhery seh nocrojeher 3Harwa y gpywiTsy,
33 OCTBapere /NINYHOTr U apywTBeHor 6naroctama. MpBa je npobnem Heycnexa TPXKULWITA
obpasoBara ycneq acumetpuje nHdopmaumja, 3a Koju cmatpamo aa je moryhe npesasunhu
APXaBHOM MHTEPBEHLMjoM Koja bu obesbeamnna byayhum cryaeHTMMa NyHy AOCTYNHOCT
MHbOpPMALUMja O CTBAPHMM LIAHCAMa M MCXOAMMA Ha TPXKMUIWITY paga Mo 3aBpPLIEHUM
CcTyaMjama, a 3a CBaKy CTPYKy M 006pa3oBHY MHCTUTYUMjy noHaocob. Apyru je npobnem
"oanvBa" 3Haka, NyTeM MUrpaumja BUCOKO 0OPasoBHUX, U3 TPAH3ULMOHUX U 3emasba Y
pas3Bojy Ka BMCOKO pasBUjeHUMM 3em/bama. YKasanum cMo Aa Taj npobiem moxKe 6uTh U
TONMKO MHTEH3MBaH fAa npeacTaB/ba O6jeKTMBHY MpenpeKky Aa/bem pa3Bojy, 36or yera
CTpaTeLWwkKmM NPUCTYN NpMUBAYeHy BUCOKO 0O6pa3oBaHMX NOBPATHMKA NpeAcTaB/ba MMNepaTnB
nojeanHux 3emasba. Octaje Ham @ NPUMETUMO A3 je YKasaTu Ha npobaem jeaHo, a pelmnTu
ra HewTo cacBum apyro. CmaTpamo Aa pelere oBor npobnema 3aBuMcKU Npe cBera oA
HagaxHyha, Kako nojeAuHaua Tako M YMTaBMX ApyliTaBa. Takohe cmaTpamo ga MyHOM
uckopuwherwy Tpyga YAOXKEHOr Yy CTMUakbe 3Hakba Hajbo/be MoOXe pJa ponpuHece
CONMAAPHOCT, Kako u3mehy nojeamMHUA W ApywWTBa M3 KOra je NMOHWMKAOo, Tako M u3mehy
OpyLTaBa unje ce npmsBpese Hanale Ha PasIMYUTUM MECTUMA CBETCKOT NPOM3BOAHON NaHLa,
a/In KOja y caBpeMeHOM CBETY Y BEKOj MepU 3aBMKCe jegHa o4, apyre. YBepeHu cMo ga jegMHo
CONMAAPHOCT MOXKe aa obe3begu CKnagaH pas3Boj NojeaAMHaua M ApywTasa, noauwkyhu
CBEYKYMNHO 6arocTakbe CBUX.
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